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Prof. Dr-Ing. Guido H. Baltes — Direktor IST Institut
fur Strategische Innovation & Transformation

= Professor fUr Strategie & Management & Direktor IST Institut fUr
Strategische Innovation & Transformation, Hochschule Konstanz

4

i VR S

e

- e ey pow it

= Gastprofessur UC San Diego, UIBE Beijing , UC Berkeley, DTU Copenhagen

Forschung: Strategische Innovation mit dynamischen Fahigkeiten & b

Corporate Entrepreneurship, Unterstltzung in strategischer Transition :
und Erneuerung durch innovationsgetriebene Wachstumsstrategien | g4
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= (Mit-)Grunder erfolgreicher Startups, u.a. coliquio, gréfite deutsche
Arzteplattform, zuletzt Unisphere, Flight Management fir Drohnen

| = Leitung Strategie & Marketing, Geschaftsleitung Siemens Business Services D
= Director Corporate Strategy, Mitglied des oberen Fihrungskreises, Siemens AG

= Projektleiter Strategieberatung, Luftfahrzeugentwicklung
Quelle: 1T /|CoPS




Wir erleben eine Serie sich Uberlagernder, unerwarteter Ereignisse, E
die die Art und Weise, wie wir leben und arbeiten tiefgreifend verandern
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Daten: Economic Policy Uncertainty Index Baker/Bloom/Davis



Absehbare Zukunft wird eine Zeit komplexer Transformationen E
Schlusselfrage: alten Wohlstand erhalten vs. Wohlstand neu schaffen?

Produktivitat

Mehr Innovation
VS. mehr Arbeit

ijé Wertschépfung

Mehr Digitalisierung
vs. mehr Produktion

\Wenn wir wollen,
dass alles so bleibt,

wie es Ist,

dann ist es ndtig,

dass sich alles verandert”

Wesentliche Sculen unseres Erfolges als Exportweltmeister brechen weg
Unser neues konomisches Wohlstandsmodell sieht vermutlich deutlich anders aus

Quelle: ITS / CoPS; Zitat: Giuseppe Tomasi, Il Gattopardo



Aufbruch und Grunderzeit ... Strukturwandel
unternehmerisch nutzen: William Durant (1861 -1947)

Quelle: IST / CoPS

Grunder Flint Road Cart Company (1886),
von $ 2.000 Kredit zu $ 2 Mio. Unternehmen,
um 1900 groBter US-Hersteller von Pferdekutschen

Fehlende Regulierung ,pferdeloser” Kutschen

Verkauft Kutschengeschatt,
kauft 1904 Buick, baut daraus GM auf (1907)

Muss GM verlassen (1910), grundet Chevrolet (1911)
und gewinnt daruber Kontrolle dber GM (1916) zurtck



Forderliche Haltung fur komplexe Transformation: Energie wirksam lenken E
Veranderungen akzeptieren & Auswirkungen konstruktiv gestalten

Circle of

Concern
Circle of

Influence

+CONCERN" Fokus NFLUENCE" Fokus
Energie wird verschwendet auf Themen, Fokus / Energie auf Themen, die gestaltet
die nicht geandert werden kdénnen, werden kdnnen, eigenverantwortliches Handeln,
passives Verhalten und: KLAGEN mutig voran und: MACHEN

Quelle: Baltes / Freyth ,Veranderungsintelligenz”



Positivbeispiel Mittelstand: Schmalz ... vom Komponentenlieferant zum
Plattformspieler, von der Automatisierungstechnik zu Energiespeichern

l DEUTSCHLANDS INNOVATIONSSTRRKSTE\

MITTELSTANDLER
Top 100 Innovationschampions, Rang 1 bis 100 =WirtschaftsWoche
Unternehmen Innovations-
Rang (Bundesland) Schwerpunkt score
1 | \ 417
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EXCELLENCE IN DIGITAL ENGINEERING \ e /
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Bildmaterial: Fa. Schmalz / Glatten; Fa. Lizergy / Freudenstadt (PV Anlagen); Campus Schwarzwald Ranking: WirtschaftsWoche 08/2024




... die Bereitschaft, auch
von Liebgewonnenem

loszulassen

Quelle: IST / CoPS



Neugierde & Mut, immer wieder ins kalte Wasser zu springen ...

Quelle: Freyth ,Personliche Veranderungskompetenz und Agilitat starken”
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Quelle: fotolia.de © Anja Gotz Quelle: Munchner Management Kollogquium



Unsicherheit(swahrnehmung): Insgesamt auf ganz turopa gesehen? E
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Quelle: Economic Policy Uncertainty Index by S. Baker / Kellogg School of Management, N. Bloom / Stanford University & S. Davis / University of Chicago



Unsicherheit(swahrnehmung): Insgesamt auf ganz EU und speziell LK. gesehen?
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Quelle: Economic Policy Uncertainty Index by S. Baker / Kellogg School of Management, N. Bloom / Stanford University & S. Davis / University of Chicago




Unsicherheit(swahrnehmung): Insgesamt auf ganz EUJ & UK und ' gesehen?
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Quelle: Economic Policy Uncertainty Index by S. Baker / Kellogg School of Management, N. Bloom / Stanford University & S. Davis / University of Chicago



Unsicherheit(swahrnehmung): Insgesamt auf EU & UK & 17 & in Deutschland
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Die ,deutsche Brille” sieht besonders schwarz,

1,000 unser Handicap: Wir neigen, deutlich mehr
als andere Nationalkulturen zur

800
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Quelle: Economic Policy Uncertainty Index by S. Baker / Kellogg School of Management, N. Bloom / Stanford University & S. Davis / University of Chicago



Kontaktdaten

Lust auf mehr?? [

Prof. Dr.-Ing. Guido H. Baltes

Institut far
Strategische Innovation &
Transformation

Hochschule Konstanz
Alfred-Wachtel-Stral3e 8
/8462 Konstanz

baltes@innovationsinstitut.org

Tel +49 7531206 310

ghbaltes.de
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