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Mitarbeiter sind faul, 
lehnen Arbeit ab und 

meiden diese

Strenge Vorschriften 
und Kontrolle

Passives 
Arbeitsverhalten

Verantwortungsscheu 
und keine Initiative X-Theorie



Menschen wollen arbeiten 
und handeln im Sinne der 

Organisation

Handlungsspielraum 
und Selbstkontrolle

Engagement für die 
Arbeit

Initiative und 
Verantwortungsbereitschaft Y-Theorie
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