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DIE 
BEDIENUNGSANLEITUNG

• Was ist die Zukunft?
• Wozu dient sie?
• Woraus besteht sie?
• Wie wendet man sie an?
• Was sollte man nicht tun?
• Und wie repariert man sie?



WAS IST DIE 
ZUKUNFT?



DIE ZUKUNFT VON 
FRUEHER



DIE ZUKUNFT VON HEUTE
Nicht Zukunft, sondern 
Zukünfte
Unterscheidbar nach 
Distanz, Wahrscheinlichkeit
Aber auch nach Einfluss: 
die ‘kleine’ Zukunft, die 
persönliche Zukunft, Zukunft 
der Gesellschaft, Zukunft 
der Menschheit

Zukunft ist das, was 
im Jetzt über die 
Zukunft gedacht 
wird – von jedem 
Einzelnen



UND WOZU DIENT 
SIE?



Entscheidung
Ungewissheit

Möglichkeit

Vision

%



WORAUS BESTEHT 
SIE?



Zukunft

Innovation

Erfahrungen

Gegenwart



WIE WENDET MAN 
SIE AN?



Sicherheiten Risiko managen

Visionen Platz für das 
Unerwartete

Aber Achtung: alles muss 
regelmässig gewartet werden!



WAS SOLLTE MAN 
NICHT TUN?



WARNHINWEISE

Wunschdenken Katastrophendenken Sichere Annahmen



UND WIE 
REPARIERT MAN 

SIE?

• Alte Zukünfte als solche erkennen – und loslassen
• Manche Zukünfte regenerieren sich von allein
• Die meisten kaputten Zukünfte haben zu viel 

negatives in sich
• Die anderen haben zu wenig neues in sich.

• Fokus auf das, was man beeinflussen 
kann

• Finde die Vision: eine Zukunft, auf 
die man Lust hat

• Lebe mit dem Negativen: 
Risikomanagement

• Keine Angst vor der Überraschung



ZUKUNFT HEISST 
IMMER 
VERÄNDERUNG.


